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地震研究所
“
七五

”
计划期间科学

活动的投入与产出分析

李 蓉 川

( 国家地震局地震研究所
,

武汉 )

提要 木文从研究所科研管理的角度出发
,

依据较翔实的统计资料
,

对
“

七五
”

计划期间

科学活动的投入与产出进行了综合分析
。

结果表明
:

该所取得了良好的科学活动效益
,

但科技 开

发工作必须进一步加强
。

关键词 科研管理 投人产出分析 科学效益

如何评价研究所科学活动的效益是科研管理部门必须研究的重要课题之一
。

科学活动的

意义对于地震科研单位而言
,

就是探索地震成 因
,

研制高精度观测仪器
,

监测地壳变形
,

获

取地震前兆信息
,

一

寻找预测预防地震的新理论
,

新技术
、

新方法
、

新途径
,

提高预报能力
,

减

轻地震灾害
,

为国民经济发展服务
。

其表现形式是科学论文著作
、

学术交流
、

人才培养
、

科

研成果和发明专利
、

科技开发
。

我们把这些表现形式看作是科学活动的
“

产出
” ,

国家投入

的人力
、

物力
、

财力就是科学活动的
“

投入
” 。

这样
,

我们就可建立一个投入产出模型
,

用

来评价研究所科学活动的效益
。

地震研究所是国家地震局直属研究所
。

义是省级地震部 门
,

主要承担国家重 点 科 研 任

务
,

并负责湖北省的地震监测预报工作
。

为了对我所科学活动作出较客观的评价
,

本文依据

有关统计资料
,

仅对地震研究所
“ 一

七五
”

计划期间的投入与产 出情况进行分析
,

以供思考
。

一
、

投入
、

产出模型

为 了符合科学活动的自身规律和社会心理
,

体现地震科技为国民经济发展服务的方针
,

注重经济效益和社会效益
,

评价模型中的各种评价指标应该是
“

硬指标
” ,

力 求 客 邓
.

因

此
,

本模型不试图对地震研究所作出全面评价
,

只以投入
、

产出为指标
,

考核其科学活动的

效益
。

依据上述原则
,

我们确定了投入产出项 日
。

投入有合同制经费
、

基金制经费
、

责包制经

费
、

专项经费
、

固定资产折旧
、

科技开发收入等六项
;

产 出有科学论文著作
、

学术交流
、

人

才培养
、

科研成果发明专利
、

科技开发合同经费等五项
。

投入产出模型
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其中
:

E一一研究集体的科学效益 ( 某一时 合同经 费 转 换 为 一个产 出单

间段内 )
;

位 )
;

O一一研究集体的科学产出 ( 某一时 H一一合同制项 目经费
;

间段内 )
; M一一基金制项目经费

;

I一一研究集体的科学投入 (某一时间 P一一责包制项目经费
;

段内 )
,

一

R一一专项项 目经费 ;

A一一科学论文著作总得分
; S一一固定资产折 旧

,
S一 固定 资 产 X

B一一学术交流总得分
;

折旧率
;

C一一人才培养总得分
, U一一科技开发实际收 入 ( 含 劳 动 报

D一一科研成果发明专利总得分
;

酬 )
,

U 一科技开发合同 经费一

F一一科技开发分 ( 将 1 万元科技 开发 成本
;

说明
:

固定资产一一本文固定资产指仪器设备
、

图书
,

不包括房屋
。

折 旧率一一年折 旧率为 1 0肠 ` ”
。

投入单位一一 l 万元为 1 个单位
。

产 出单位一一 1分为 1 个单位
。

依此模型
,

对地震研究所
“

七五
”

计划期间的投入
、

产出进行统计和分析
。

二
、

投 入

1 9 8 。年以前
,

地震事业经费一直是
“

国家拨款
,

统收统支
,

实报实销
” 。

1 9 8 0年开始
,

地震科研重点项目经费每年由国家地震局根据年度计划下达所里
。 ,

一般项 目每年 由国家地震

局根据研究所的方向任务
、

人员编制和历年费用开支情况确定经常费限额指标及一般项 目经

费指标
,

下拨所里统筹安排
。

19 8 5年
,

国家地震局对地震事业经费管理制度进行了改革和完

善
,

地震事业经费由原来的重点项 目和一般项 目经费改为合同制经费
、

基金制经费
、

责包制

经费
、

专项经费等四部分构成
。

“
七五

”

计划期间
,

国家投入我所的地震事业经费共计20 01
.

6万元
。

其中合同制经费占

总经费的 22
.

3帕
,

基金制经费占4
.

8 肠
,

责包制经费占64
.

6肠
,

专项经费占8
.

3肠
。

全所现有 17 5 7万元的仪器设备
,

45 万元的图书
。 “

七五
“

计划期间共增加 3 44
.

7万 元 的

仪器设备
,

平均每年增加约 70 万元
。

全部仪器设备按 10 肠折旧
,

5 年应折 旧 8 3 1
.

0万元
.

另外
,

5 年间用以弥补地震事业经费不足 的科技开发实际收入 ( 含科技人员 的 劳 动 报

酬 ) 共计 1 27
.

8万元
.

按上述儿项统计
, “

七五
”

计划期间国家对地震研究所的总投入为 2 96 0
.

4 万 元
。

详 细

情况见表 1
.

表 1 地震研究所
“

七五
”

计划期间科学投入表 单位
:

万 元

T a b
。

1 S e i e n t i f i e i n v e s t m e n t i n t h e S e i s m o l o g i e a l In s t i t u t e d u r i n g t h e

P e r i o d o f
“

S e v e n t h F i v e 一

Y e a r P l a n ”

1…
一

|
一

91998一o’年 度 1 9 8 6 1 9 8 8

科学投入 4 5 0
。

9

1 9 8 7

!

5盛7
。

l 0 1 1
。

9

. . . . ` . . . . . . . . . . 门
~ 一一

,

. ~
. , ~ 州白 . ` , 曰 .闷川口~ ` 州口月甲 . 口 . 闷 . 阅 . . 勺 .
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三
、

产 出

“

七五
”

计划期间
,

在国家约 3 0 0 0万元资金的投入下
,

地震研究所经过科学 活 动 的 过

程
,

主要获得以下产出
。

1
。

科学论文
、

著作

为了使统 计资料具有普遍性和可比性
,

科学论文以国家地震局出版的 《 中国地震年鉴 》

公布的 9 种学术期刊的论文目录为准
,

其中一级刊物有 3 个
,

二级刊物有 6 个
。

学术会议文

集须正式出版
,

分为国际学术会议文集和国内学术会议文集 2 类
。

科学著作分为专著和编著

2 种
。

5 年间
,

全所共发表论文 2 26 篇
,

专著约 30 万字
,

编著约 70 万字
。

表 2 为科学论 文 著

作统计结果
。

表 2 地震研 究所
“
七五

”

计划期间科学论文
、

著作统计表

T a b
。

2 S t a t i s t i e s o f s e i e n t i f i e t r e a t i s e s ,
b o o k s i n t h e S e i s m ( )

l o g i e a l

I n s t i t u t e d u r i n g t h e P e r i o d o f
“

S e v e n t h F i v e 一

Y e a r P l a n ,,

丛梦万诬二万二可不不· -

一哗犁弊一上二
一

牛一聋̀ {一生一匕二且
一

二书一兰
二-

一一一兰竖否士i卿一牛竺月 竺二
一竺一上

一
一竺一

}

}一

坐
~

-

一一翌些竺途一
一

止卫一」一生一
一
土月

一二
一

病匕卫一土` 兰一
-

-一一
~

暨宣坚生一 一

牛一上牛
一

二
一

斗一卫
一

{一咨一尊一旦兰生
一

-一一契琴一一一
一
卜

一

竺
- 」 9书一少9 一匕兰

一

牛
一

孚一 }
一

里二
一

.

宇不编者 1
2 。

}
.

” I 。
}

0 } 5 。 } 7。

注
:

论文为篇数
,

著作为万字数
.

2
.

学术交流

学术交流分为举办国际性学术会议
、

举办 国内学术会议
、

国际合作项目
、

国 际 访 问 讲

学
、

参加国际学术会议
、

来华工作国际学者
、

来访 国际学者等七项
。

各项统计的人次数详见

表 3
。

3
。

人才培养

人才培养分为 4 项
。

获国家级奖中青年科技人员和获省部 级奖中青年科技人员两项统计

人次数
。

硕士生培养周期一般为 3 年
,

因此获学位的硕士生以年计分
,

未获学位 ( 在读 ) 的

硕士生按人计分
。

5 年间
,

获国家级和省部级奖的中青年科技人员共 1 15 人次
,

获取 硕 士学

位的研究生 32 人 ( 表 4 )
。

4
。

科研成果专利

科研成果分为 国家
、

国家地震局
、

湖北省三种奖励
,

奖励项 目为 自然科学奖
、

科技进步

奖
、

发明奖等
。

对于重复获奖的成果规定
,

第一次获奖时得全分
,

第二次获奖时得分二基本

分 x 加权系数 一第一次获奖得分
.

5 年 间
,

我所共获国家奖 5 项
,

国家地震局奖 !3 项
,

沏北

省奖 7 项
,

国内专 利 1 项
。

奖励等级见表 5
.



1 0 0华 南 地 卜二卷

表 3

Ta b
。

3

地震研究所
“
七五

”

计 划期间学术 交流统计表

5 ta ti s ti e s o fa e a de m i e e xe ha ng e s i n t he S e i s m o lo g i e a I ls n ti tu te

du ri ng t he pe ri o do f
“

S e ve n t h Fi e v
一

Ye a r p la n,,

村
1 9 8 7 1 9 8 8 1 9 8 9 1 9 9 0

}\一一

度\一一\二

\
厂纽一卿ù一

数一一

一类一

举办国际性学术会议

举办国内学术会议

国际合作项目

国际访问讲学

参加国际学术会议

来华工作国际学者

来访国际学者

8 0

5 0

8

3 9

8 0

1 8 7

3 0

3

1 7

8

2 4 5

13616

7

4522co115376271筋813

1 0 4

表 4

T a b
.

4

地震研 究所
“
七五

”

计划期间人才培养纬计表

5 t a t i s t i e s o f p e o p l e

d u r i n g t h e p e r i o d o f

t r a i n i g i n t h e S e i s n了乙l o g i e a l I n s t i t u t e

“
S e v e n t h F i v e 一

Y e a r p l a n ”

一ù

!
L

!
ù

兰一 1 9 8 6
, 0’8 7

1 9 8 8 1 9 8 9 1 9 9 0 小计

1418618获国家级奖中青年人员

获省部奖中青年人员
获学位硕士生 ! ,

未获学位硕士生

619

表 5 震地研 完所
“
七五

”

计划期间地震科研成果
、

专利统计表

T a b
.

5 S t a t i s t i e s o f a e h i e v e m e n t s a n d p a t e n t s i n t h e S e i s m o l o g i e a l

I n s t i t u t e d u r i n g t h e p e r i o d o f
“

S e v e n t h F i v e
一

Y e a r P l a n ”

一煞一竺{
1 9 8 6

…
1 9 8 7

…
1 0 8 8

…
1 9 8。

…
1 9 9 。

…
刁

、
·

甲家二等桨 {
2

{ …
`

{ ! …
3

男予云等酱
、 1

_

…
_

… …
_

… “
`

…
“

巴查密二贡爷 … `

… {
’

l
_

} …
“

比 l̀ 同一寺关 … … { … ` … `
一

“

月家局三等奖 {
“ } … “

{
“

{
“ }

一

”

丝
月匕
省于贵资 …

。
…

`
… … …

`

{ , :

髻袭“
等

几
_

_

_

…
. L

_
J

几
_ _

_

{
_ _ _ . J 二

一

_ 一

…
, :

一
`

1 …

匕一 …
一

:
.

…

…
二

l一
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5
.

科技开发项目

将一万元科技开发项目经费转换为一分 ( 一个产出单位 )来统计
。

五年的科技开发项 目

经费总计 28 9万元
,

其中 1 9 8 6年 2 6万元
, 2 9 8 7年 4 9万元

, 2 9 8 8年 4 0万 元
, 19 8 9 年 9 8 万 元

,

20 9 0年 7 6万元
。

四
、

科学效益分析

本模型采用的计分方法详见文献 ( 2 〕
.

依据表 2 一 5
,

首先计算出产出各 项 的得 分

( 表 6 )
。

然后除以表 l 中给出的投入数
,

我们即可得出地震研究所
“

七五
”

计划期 间的科

学效益
,

结果见表 7
。

表 6

T a b
。

6

地震研 究所
“
七五

”

计划期间科学产 出表

S e i e n t i f i e p r o d u e t s i n t h e S e i s m o l o g i e a l I n s t i t u t e d u r i n g t h e

p e r i o d o f
“

S e v e n t h F i v e
一Y e a r p l a n ”

一子乒二髦…
1 9 8 6

…
1 9 8 7

…
1 9 8 8

…
1 9 8 9

…
1 9 9。

…
小一

一 科学论文著作
}

11 7

{
11 2

1 10 0

1 210 …
~

;丽一 一…一蔽一
、 * 、 、 }

, 。。
)

一

爪万一厂瓜刃
.

一下五石
-
可

一 一

丽一 {一证百一
一一一

一
三二—

一

—
粉

—
一卜, 户一一丫甲一卜 , -一一

-尸一
~

—
一

一竺擎一
一

一导竺斗
二竺一只一瞥一 }一竺共止半一千

一竺竺一

科研成果专利 ;
` 2 0

1 ” } “ ` “
}

’ “ o } “ 6 0
{ ” ’ 。

一
尹竺黔孰

二 _ . .

…

卜
-

兰上生上兰且二创二二亘二
表 7

T a b

地 震研究所
“
七五

”

计划期间投 入
、

7 I n v e s t m e n t a n d P r o d u e t s i n

产 出表

t h e S e i s m o l o g i e a l In s t i t u t e

d u r i n g t h e p e r i o d o f
“

S e v e n t h F i v e一 Y e a r p l a n ”

---
-

一一一竺声
~ \ 通

、

户户
1 9 8 666 {{{ 1 9 8 999 1 9 9 000 5年年11111111111111111111111111111111111

类类 痢一一一一一之
乏乏乏 1 9 8 7 1 1 9 8 888888888

111111111111111

科科学效益益 3
一

7 888 1
。

5 666 2
。

7 222 4
。

2 555 2
·

6 2 ……
总总产出出 2 0 8 000 8 5 666 1 e 6 333 2 5 9 777 1 6 7 444 8 8 7 000

总总投入入 5 50
。

999 5 4 7
。

111 6 1 1
。

999 6 1 0
。

999 6 3 9
。

666 2 9 6 0
。

444

对表 l一 7进行分析
,

我们可以得到 以下认识
:

( l ) 地震研究所
“

七五
”

计划期间总投入 2 96 0
.

4 ,

总产出 8 8 7 0
,

科学效益为 2
.

99
,

投入

产出的关系均为 1
:

3
。

这说明地震研究所在不断深入改革的新形势下
,

能认真贯彻新时期

的地震工作方针
,

坚持地震工作的主攻方向
,

在国家有限的投入下
,

较好地完成了
“

七五
”

地震工作计划
,

基本上做到 了人尽其才
,

物尽其用
,

财尽其力
,

取得了明显妙科学效益
,

培

养和造就了一批人才
,

为国家作出了贡献
。

( 2 ) 5 年中各年度的基本情况是
,

科学投入依次为
: 1 9 9 0年 > 1 9 8 8年 > 1 9 8 9年 > 1 9 8 6
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年 ) 1 9 8 7 、
年科学产出为

:
1 9 8 9年 > 1 9 8 6年 > 1 9 9 0年 > 2 9 8 8年 > r 9 8 7年

;
科学效益为

: 19 8 9

年> 19 8 6年> 1 9 8 8年> 1 9 9。年 > 1 9 87 年
。 一

上述情况显示出
,

科学效益
、

科学产 出和科学投入

三者之间不存在线性关系
。

认识这一点
,

对领导者进行宏观决策是
.

十分有益 的
。

需要说明的

是
,

198 7年在三项指标中均排最后
.

并不足
.

因为投入 少
.

而是由于国家地震局改革成果评审

办法
,

使 1 9 8 7年空了一年
,

直接影响了该年产出的得分
。

( 3 ) 地震事业总经费为 2 0 01
.

6万元
, ;
片全所总投入厂芍67

.

6 帕
。

实际情况表明
,

近年来

科研经费十分紧张
,

行政公用经费严重不足
、

人均年事业经费只有 0
.

58 万元
,

对今后的科研

工作将带来一定的影响
。

由于国家财力紧张
,

在较长一段时 l可内不可能增加更多的投入
,

加

上物价上涨的因素
,

经费会越来越紧
,

只有依靠本所灼技术力量搞好科技开发工作
,

开拓新

的服务领域
,

以其收入来弥补地震事业经费的不足
。 “

一

七五
”

计划期 间科技开发合同经费为

2 89 万元
,

仅为地震事业经费的 1 4
.

4肠 :
科技开发收入 ( 含势功报酬 ) 为 1 27

.

8 万 元
,

仅 占

总投入的 4
.

3 肠
,

显然
,

科技开发所占灼比例还很小
,

还未起到基本改变经费紧张的作用
。

因

此
,

在今后 5 至 10 年 中
,

必须大力加强和发展科技开发工作
。

( 4 ) 从表 6 可以看出科学产出各项 冷得分情况是
:

学术交流 > 人才培养> 成果专 利>

论文著作 > 科技开发
。

从科学活动臼口的和意义出发 地震研究所 诊科学活动即符合了科学

活动的 自身规律
,

又体现了地震科技为国民经济发展服务 ;:公方针
。

取得 了较好的经济效益和

社会效益
。

基于此
,

我们认为地震研究所
“

七五
”

计划期 问科学活动的整个过程基本上处于

良性循环之中
。

( 5 ) 在国家 目前有限的投入下
,

要想获取更多灼经济效益和社 会效益
,

我们的科研管

理必须追求高效益的管理
,
调整对不 同投入

、

产出者的投入量
,

防止和避免作那些重复和无

效的工作
。

另一方面
,

应从单位 内部挖掘潜力
,

节支开源
,

杜绝浪费
。

只有这样
,

我们才能

以有限的投入
,

获取更多的产出
。

五
、

结 语

本文仅对地震研究所
“

七五
”

计划期间的投入
、

产出进行了较定量分析
,

而没有考虑其

它对科学效益有不 同程度相关的因素
,

诸如研究者个人素质
、

集体素质
、

社会大环境等
.

因

此
,

本文得出的科学效益只是评价研究所的指标之一
,

而不是唯一指标
。

参 考 文 献
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