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专业技术职务评审工作的实践与探讨

郑松华 陈发荣 丁朝晖

( 国字地震局地震研 究所 )
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关键词

术文总结介绍作者所在单位专业技术职务评审的原则
、

方法和经验
。

对评市项目的

计分标准
,

评委会职责等问题进行了讨论
。

该方法在作者单位实 践
,

取 得 较 好 效

专业技术职务评审 原则 方法 效果

改革职称评定工作
,

实行专业技术职务聘任制
,

是我国科技干部管理制度的重大改革之

一
。

由子它涉及面广
、

情况复杂
,

又需要其他许多方面相配合
,

因此工作难度较大
,

需要不

断实践和总结经验
,

逐步加以完善和改进
。

1 9 8 9年
,

我们在认真总结 1 98 7年首次评聘工作经验的基础上
,

对中级专业技术职务的评

审办法作了分析和研究
,

提出了改进和完善的措施
,

制订了较为科学的评审办法
,

在评审工

作的正常化和制度化方面推进了一步
。

通过实践
,

效果较好
,

为职改工作探索了一些有益的

经验
。

一
、

我所首次评聘工作的基本情况

1
。

概况

我所首次专业技术职务评聘工作开展以来
,

取得了一定成绩
,

调 动 了科 技人员的积极

性
,

改善了科技人员的结构
,

也增加 了科技队伍的活力
。

我所的高
、

中
、

初级专业技术职务

的结构比例
,

由原来的 1
,

14
.

7 , 9
.

8调整到 1
: 2

.

5 ; 2
.

0 ,

而高
、

中级科技人员的平 均年

龄也 由原来的 56 岁和 48
.

6岁
,

下降到 50
.

1岁和 4 1
.

8岁
。

有 20 人调出
、

入单位
,

在一定程度上

促进了科技人员的交流
`

成绩是主要的
,

但也存在一些问题和不足
。

2
.

存在的主要问题

( 1 ) 由于历史原因和其他因素的影响
,

在一定程度上仍然还存在比较重学历和资历
,

有标准不严和论资排辈的情况
;

( 2 ) 由于评审办法的科学性和合理性不够
,

对不同系列和同一系列中不同专业工作岗

位的评审要求
,

缺乏科学 的分类和区别
,

在评审标准的客观条件认定上有较大的差异性和不

确定性
,

缺乏有机的统一联系
。

因此
,

还存在某些不合理和不平衡 的现象
,

给聘任工作也带

来一些 困难
;

( 3 ) 由于以上问题的存在
,

造成 了从排队程序或受行政意志影响进行聘任的状况
,

评

聘工作无法实现分开
;

( 4 ) 透明度低
,

工作难度大
。

由于对比例指标和评审结采过于强调保密
,

对评委和群
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众都不公开
,

这样就不能充分发挥各级评审组织的作用和接受群众的监督
,

既不利于进行公

平合理的竞争
,

也往往造成互相猜疑和互不服气的状况
,

增加 了 矛 盾
,

影 响 了 评 聘 的效

果
;

( 5 ) 由于受到 以上各种影响
,

尤其是透明度低
,

所以
,

正常的人才流动较为 困难
。

例如
:

在首次评审的 5 1个科研与工程技术人员中
,

都统一用成果和论文来衡 量其主要业

绩
,

未加区分
,

评审得到的成果和论文的平均分各为 2
.

1分和 。
.

了分
,

而其余必评的基础项目

合计平均为 46
.

0分
。

显然
,

实得的主要业绩代表项 目即成果和论文计分与其基础项目相比
,

比例不 当
,

无法体现实际业绩为主的评审原则
。

另外
,

在 8 个科技管理人员 中
,

其主要业绩

代表项 目是管理能力和政策水平
,

由于标准极不统一
,

所以
,

实评得到管理能力和政策水平

的平均分为 16
.

8分和 16
.

8分
,

而其余基础项 目为 4 7
.

5分
。

显然在科研和科技管理人员之间
,

计分标准存在极大的差异和不平衡 ( 表 1 )

T a b

表 1 原评审结 果和按新方案重新计算结果讨比表
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注
:

以上计分均为平均值

二
、

1 9 89 年制订新评审办法的主要内容和特点

基本思路是
,

首先对岗位进行较为科学的分类
,

提出不同要求
,

在此基础上
,

进一步完

善了评审的内容和计分办法
,

并确定了能代表其专业技术职务所需要具备的学术水平的资格

分数
,

最后统一归到 60 分标准的资格分数线
,

做到评审办法和评审结果都公开
,

真正实行评

聘分开
。

( 1 ) 合理设置评审项 目
,

对不同人员提出不同要求
。

根据评审应以工作成就
、

技术水平和业务能力为主的原 则
,

并统一考虑其学历
、

资历
、

专业基础知识等条件
,

一共设置了 13 个评审项 目
,

即
;

1
.

获奖成 果
; 2

.

发 表 论 文
、

专

著
; 3

.

管理能力
; 4

.

政策水平
; 5

.

技术水平
; 6 技术总结

; 7
.

专业与基 础 知 识
,

8
.

工作能力
; 9

.

工作态度
; 10

.

外语水平
;

11
。

学历
; 1 2

.

资历
; 13

.

工作 j及告
。

对不

同系列 ( 科研
、

工程
、

实验 ) 不同专业工作岗位性质 ( 研究
、

监测
、

管理
、

工厂
、

台站等 )
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根据工作岗位特点
,
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对以上评审项目进行不同的组合
,

采取分 类 评 审 办

( 2 ) 根据评审项 目的重要程度
,

合理确定各项 目的权系数 ( 表 2 )
。

( 3 ) 采用定量与定性计分相结合的办法
。

表 2 评审内容与评审项 目权重表
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10三项采用定量计分外
,

其余项目均为定性定量计分
。

考虑到各类人员在

相应评审项 目之间的横向平衡关系
,

将定性定量计分划分成两种类别
,

即第 3 到第 6 项为第一

类
,

其等级的分数换算相应分为 A
、

B
、

C
、

D 四等
,

A = 90 分
,

B = 6 0分
,

C = 30 分
,

D = o

分
,

第二类为第 6 到第 9 项和第 11 到第 13 项
,

也分为四个等级
,

A = 90 分
,

B 二 75 分
,

C -

6 0分
,

D “ 4 5分
。

定量计分的项 目
,

由职称办根据申请表经核实后按计分表算 出该项 目的个

人得分
,

以参考分形式提供给评委
,

由评委在参考分上下各 10 分的范围内浮动
,

给出该项 目

评审的得分
.

定性定量计分项 目
,

则由评委根据评分四个等级的文字说明要求
,

给 出相应的

具体等级
。

( 4 ) 充分考虑主要业绩中的数量与质量的辩证关系
。

对作为主要业绩的获奖成果和论文专著项 目
,

考虑到有级别高低
,

参加者名次排列有先

后
,

获奖成果和发表论文有单项和多项之分的复杂情况
,

制订了比较合理的累计计分表 ( 表

3
,

表 4 )
。

它既突出了主要成员的作用
,

突出了水平和质量的界线
,

又充分考虑 了群体的

作用和数量的作用
,

这样
,

可以较好避免计分偏高或偏低的不合理状况
。

( 5 ) 在不能用上述统一计分办法来解决的某些特殊问题时
,

本着实事求是精神作了一

些补充规定
,

如
:

( A ) 考虑到研究生毕业二年后即可申请中级专业技术职务
,

因其 工作时
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表 3获 奖 成 果 计 分 表
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Òn`00
ēU,.工,二,二,且吸且O咋口J丹D, .二,几,

.几. .舀,皿二. .且,且

7 0 } 2 一 3

四等奖
二等奖

6 0 }2 一 3 5 0 6 一 1 0

C 一 8

民曰ù口

五等奖
三等奖

5 0 }2 一 3 4 0 14

国家局专项
侧
~

“

一
~

咨
, . . ` . . . . . . . . . . . 曰 . . . . . . . 口 . . 舀

一
一一

一
.

-
~ ~ 碱

一
; 叱

一
J

~
二

洲 . ~
. ` 沼 .

~ ~
一

~ 一一
~

注
:

获奖成果数量在一个以上时
,

采用以下方法计分
:

最后得分~ 获奖成果中最高一项的得分十补加分

补加分二各成果得分累计之和 ( 最高限为 1 50 分 ) x ol 肠

间不长
,

较难在获奖成果和发表论文专著方面完全真实反映其实际业绩
,

故对评审项 目的权

系数作了适 当调整
,

将此两项选评项自的权重之和减至 30 肠
,

增大了必评基础项 目的权重之

和为 70 肠
,

并在获奖成果实际得分之后补加 30 分一并计算为获奖成果分数
;

( B ) 根据文件

精神
,

分析预报第一线人员
、

工作任务主要属于野外性质的人员
,

以及科技管理人员
,

可 以

缓试外语
。

但要求符合缓试外语条件的人员
,

应参加统一组织的外语考试
,

在其考试实际得

分之后补加 4 0分一并计算作为外语 评审最后得分
。

( 6 ) 确定了获得中级专业技术职务资格的 60 分数线
,

实行评聘分开
。

明确比较客观和统一的
、

相对稳定的标准来衡量专业技术人员是否符合任 职 资 格的 条

件
,

这是十分必要的
。

经过分析
,

决定采用有其学术水平含义的分数线标准为 60 分
。

行政领

导是在经过评审达到资格分数线以上的
、

并符合聘任相应条件的人员中进行选择聘任
,

而评

审也不受宏观控制指标和聘任需要的制约
。

这样
,

有利于减少行政意志的可能影响
,

充分发

挥评审机构和评委的积极性
,

真正做到引入竞争机制
,

增大透明度
,

做到评聘分开
,

也有利

于专业技术职务聘任制的制度化和正常化开展
。

三
、

两年来初步实践的效果和评估

( 1 ) 198 9年对 50 名参评人员用新办法评审的结果较符合客观实际情况
。

结果是
:

达到

分数线以上的有 30 人
.

占60 肠
,

未达到分数线的有 20 人占40 肠
。

在经过进一步分析其成果和

论文的状况后可以看出
,

其论文和成果的水平和其相应的分数高低的程度和趋势是完全一致

的
,

另外
,

在实评之前还作过预先的侧算
,

按评前侧算和实评结果计分 ( 以相同人员比较 )
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的统计看
,

两者结果较为一致的符合率达 9 6肠
,

说明新评审办法是较为可靠的
。

( 2 ) 实评结果与作为参考分析用的投票办法相比较
,

符合性也相当好
。

以实评结果超过 60 分 ( 或 60 分 以下 ) 对应投票赞成超过半数 ( 或半数以下 ) 作为两种办

法都属于一致的来看
,

共有 39 人
,

占48 人中的 81 肠
,

反之
,

两种结果互不一致的有 9 人
,

占

19 肠
。

进一步分析发现
,

在互不一致的 9 人中
,

有 8 人是处于实评结果的 60 分上下
,

比较接

近 60 分
,

或者是得票也较接近半数
。

所以
,

以上可以充分说明新的评审办法比较 科学 和 合

理
。

( 3 ) 群众反映良好
。

由于评审办法的改进和完善
,

办事公开和结果公开
,

群众了解情

况
,

可以进行查询和监督
,

评委和群众之间的联系和信任都得到了加强
,

矛盾大为减少
。

这

次评审是几年来群众反映意见和矛盾最少的一次
。

表 4 发表论文
、

专著计分表

T a b
.
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第二 三作者下排一类
,

第 以分

三名以后作者下排二类
.

采用分区累计分匆
,

表下方
,

分数为该区作者累计分上限
.
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四
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结 束 语

职称改革的情况较为复杂
,

涉及面广
,

困难也较大
,

需要各方面努力配合和共同探索
,

才能做好
。

本文仅是在认真总结 1 9 8 7年首次评聘工作经验
r

的基础上
,

结合单位具体情况
,

在

完善和改进中级专业技术职务的评审工作方面
,
作了初步实践和某些探索

。

实践和探索的熏
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二 ;

点主要是在岗位科学分类
,

提出不同要求
; 完善定量与定性计分关系

; 统一评审的标准和规

范
; 弓!入平等的竟争机制

,

增大透明度
;
评委会独立行使任职资格的评审

,

实 行 评 聘 分开

等
。

使新评审办法较为科学和合理
,

实施效果也较好
,

对评审工作的标准化和制度化是有所

促进的
。

但是也存在一些问题需要进一步完善
,

主要有
:

在系列之间的统一性还不够完善
,

在科研
、

工程和实验系列的主要业绩项 目中还存在定量与定性计分的一定差异
,

这样
,

由于

选择申请系列的不同
,

可能出现有评分差异的个别情况
;

各系列中定性计分的区 间 挡 次 偏

大
,

还票适当增加定性计分的区间挡次和计分范围
,

并采用稳健统计方法
,

使定性计分 向定

量计分转化或靠近
;
对高水平和高质量的科研论文计分略有偏低

,

还可适当提高
,

以统一和

协调不 同岗位取得成果与论文计分之间的平衡等等
。

我们相信
,

只要坚持职称改革的方向
,

不断实践
,

不断深化和改进
,

职称改革工作就一

定会取得更大成绩
。

T H E PR A C T IC E A N D R E S E A R C H O N T H E W O R K O F

E V A L U A T IN G P E R S O N N E L T E C H N O L O G Y P O S T

Z h e n g S o n g h以 a ,
C h e n F a y o n g a n d D i n g C h a o 五u i

( S e i s m o l o g i e a l In s t i t u t e o f S t a t e S e i s m o l o g i e a l B o r e a u
)

〔A b s t r a e t 〕 I n t h i s p a p e r ,

t h e p r i n e i p l e
,

m e t h o d a “ d e x p e r i m e n t o f e v a -

l u a t i n g p e r s o n n e l t e e h n o l o g y p o s t a r e i n t r o d u e e d a n
d

s o m e p r o b l e m s a b o u t

d i v id i n g a n d s e l b e t i n g t h e e y a l u a t i n g i t e m
, s t a n d a r d o f e a l e u l a t i o n ,

d u t y o f

e v a l u a t i n g e o m m i t t e e a r e a l s o d i s e u s s e d
.

T h r o u g h p r a e t i e e i n t h e a u t h
o :

·

,

u n i t , g o o d r e s u l t s a r e a e h i e v e d i n t h e e v a l u a t i o n .

〔K e y w o r d s 〕 E v a l u a t i o n o f p e r s o n n e l t e e h n o l o g y p o s t ; P r i n e i p l e ; M e 一

t h o d , R e s u l t


